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56: 83/BC-HDQT:PVR Hd N)i, ngdy 20 thdng 03 ndm 20I9

BAo cAo
HOAT DQNG CUA HDQT CoNC Ty pVR NAM 2018

VA DINH HUONG PHAT TRIEN KE HOACH SAN XUAT NAM 2019

H6i d6ng quin tri C6ng ty c6 phAn DAu tu PVR Hd NQi xin gui tdi Dai hQi d6ng c6

d6ng thudng niOn ndm 2019 Birc c6o hoat dQng cria HDQT C6ng ty PVR trong ndm 2018

vd dinh hu6ng ph6t triOn kC ho4ch sin xu6t ndm2Olg nhu sau:

A. T6ng quan hopt tlQng cria HQi tl6ng quin tri trong nim 2018:

I. Thdnh phfrn HQi tl6ng qudn tr!, Ban Gitim tt6c COng 6t:
* Hgi d6ng quin tri C6ng ty c6 05 (ndm) thdnh vi6n:

1. Bd Pham Quj.nh Ly Chtr tich HDQT

2. }ngBti Vdn Phir Uy vi6n HDQT

3. Ong D5 Duy Di6n Uy vi0n HDQT ki6m TGD

4. Ong TrAn Ngoc BAy Uy vi6n HDQT

5. Ba Khric Thi Thanh Huy6n Uy vi6n HDQT

Trong ndm 2018, HOi d6ng quin trf C6ng ty PVR dA b6 nhi6m vd mi6n nhiQm chfc
danh nhu sau:

+ Th6ng qua vi6c miSn nhi6m bd Khric Thi Thanh Huy6n th6i gitr chric Chri tich
HDQT c6ng ty PVR nhi6m ky 20ll-2022; Th6ng qua viQc bAu bd Ph4m euj.nh Ly git
chric Chri tich HDQT C6ng ty PVR nhiQm kj, 2017-2022 thay bd Khric Thi Thanh Huy6n
theo Nghi quytlt sO t tnVq-HDeT-pVR ngdy t0t0lt20tg.

* Ban Gi6m d6c C6ng ty g6m 01 thdnh vi6n:

1. Ong D5 Duy Di6n T6ng Gi6m d6c

II. Hogt il\ng cfia HQi cting qufin tr!:
N[m 2018, Hoi tl6ng quin tri C6ng ty PVR da tO chfc 01 cu6c hop Dai h6i d6ng c6

d6ng thulng ni6n ndm2018, 01 cu6c hop Dai h6i d6ng cd d6ng bing hinh thric l6y y ki0n
:' r^ , Jc6 dong bdng vdn bin, c6 21 phi6n hop truc titip tlO ki6m tra, dinh giak6t quA hoat dQng

cf,ng nhu chi d4o thgc hi6n c6c hoat d6ng sin xu6t kinh doanh cria C6ng fy vi ban hdnh
19 Nghi quy6t, 02 Quy6t dinh vd 11 Th6ng b6o. c6c Nghi quy6t, euy6t dfnh vd rh6ng
b6o cua C6ng ty dugc ban hdnh d6u dr,ra tr6n su th6ng nhdt, ch6p thudn cta circthdnh vion
HDQT.

Tuy nhi6n, viQc tri6n khai ho4t d6ng SXKD trong ndm 2018 cria C6ng ty PVR so v6i
k6 hoach duoc EHDCE th6ng qua chua dat duoc ktSt qu6 nhu mong mu6n do m6t sd
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nguy0n nh6n kh6ch quan nhu d5 nOu trOn, du6i d6y ld mQt s6 hopt dQng cria c6c thdnh

vi6n HQi d6ng qu6n tri C6ng ty trong ndm 2018:

o Bir Ph4m Quj,nh Ly Chri tich HDQT

Trong ndm 2018, Bd Pham Quj.nh Ly tham gia 21121 cu6c hop cira HQi d6ng quin tri
(ti 19 lO0%). Tir khi dusc bAu gifi chric Cht tich HQi d6ng quin tri C6ng ty Bd Ph4m

Quj,nh Ly vd c6c thinh vi6n HQi d6ng quin tri C6ng ty d5 chi d4o Ban Gi6m d6c C6ng fy
thgc hiQn c6c quy ch6 nQi bQ C6ng ty cho phu hqp vdi tinh hinh hoat dQng thpc tti; tit5p

tuc tri6n khai, thuc hiqn DW 6n Khu du lich qu6c t6 cao c6p Tdn Vi0n. Bd Ph4m Quj,nh Ly
le Cht tich HQi d6ng quin tri chuy6n tr6ch n6n c6c d0 xu6t, ki6n nghi cira Ban Girim d6c

dugc xri ly kip thdi vd thuQn lgi.

. OnB Bui Vdn Phri Uy vi6n HDQT

Ld Uy vi6n H6i d6ng qu6n tri chuy0n trich tai C6ng ty, 0t g Bti Vdn Phri nam git
1.628.100 c6 phAn chi6m 3,140 v6n di6u lQ C6ng ty PVR (so hfru c6 nhdn). Trong n[m
2ol8,Ong Bui Vdn Phri tham gia2ll2r cuQc hqp cira HQi d6ng qu6n hi (ty lq 100%).
Trong thoi gian nEm gitr chric Uy vi6n HDQT C6ng ty, Ong Bti VIn Phir cung c6c Uy
viOn HEQT C6ng ty dA th6ng nh6t chri truong vd c6c mflt ho4t dQng SXKD ctra C6ng ty
vd dE sdu s6t trong c6ng t6c quin ly, girim s6t Ban Gi6m d6c C6ng ty.

. Ong D5 Duy Di6n Uy vi6n HDQT ki6m T6ng Girlm d6c

Ld Uy vi6n HQi d6ng quin tri ki6m T6ng Gi6m d6c C6ng ty n6n OOi vOi c6ng tric gi6m sifi
Ban Girlm d6c thuc hi6n c6c Nghi quytlt do EHDCD, HOi d6ng qutn tri ban hdnh ld kip
thdi vi dring dinh hudng. 6ng D6 Duy DiAn nim gifr 2.500 c6 phdn (so hiru c6 nhdn) vd
trong ndm 2018, Ong E6 Duy Di6n tham gia 2ll2l cu6c hop cria H6i d6ng qu6n tri (lj. 16

100%). Thpc hi6n Nghi quytit cta EHDCE thudng niOn ndm 2018 v0 phuong 6n thyc
hi6n d6i voi chc d1r 6n U6t Ogng sin ndm 2)l8,6ng D5 Duy Ei0n ctng c6c thinh vi6n
HEQT d5 tim dugc ngudn v6n vay tri c6 nh6n v6i l6i su6t cho vay theo ldi su6t cho vay
ngin han cira Ng6n hing thucrng mai c6 phAn dC c6 ngu6n v6n chuAn bi trion khai Du 6n
Khu du lich cao c6p qu6c t6 tan Vi6n vd thpc hiQn mQt si5 c6ng viOc liOn quan trong thcri
gian Dp 6n chd ph6 duyQt.

. Ong TrAn Ngoc BAy Uy vi6n HEQT
6ng TrAn Ngq" BAy n6m giit 12.483.100 c6 phAn chi6m 24,05yo v6n diAu 16 C6ng fy

PVR (so hfru c6 nh6n Trong ndm 2}l8,6ng TrAn Ngqc BAy tham gia2ll2l cudc hop cua
H6i d6ng quan tri (ry lq 100%). vo c6c m6t hoat <tQng SXKD cta c6ng ty, Ong TrAn
Ngq" BAy d6u tng hQ vd dd dua ra duoc c6c dO xuAt, ki6n nghi citc giitiph6p kinh doanh
cho Ban Gi6m d6c dO dAy manh chi6n luoc cfing nhu hoat dQng SXKD cria C6ng ty.

o Bd Khric Thi Thanh Huy6n Uy vi6n HEeT
Bd Khirc Thi Thanh Huy6n n6m gifr 2.539.400 c6 phAn bhiOm 4,8906 v6n di6u l0 C6ng

ty PVR (so hiru crl nhAn). Trong ndm 2018, Be Khric Thi Thanh Huy6n tham gia 2ll2l
cuQc hop cira H6i d6ng quin tri (ty le 100%). Trong thoi gian nim giir chric Uy viOn
HDQT C6ng ty, Be Khfc Thf Thanh Huy6n ctng c6c Uy vi6n HDQT C6ng ty dd, thting



nh6t chir truong vd c5c m{t ho4t dQng SXKD ctra C6ng ty vd dd s6u s6t trong c6ng t6c

quin ly, gi6m sdtBan Gi6m d6c C6ng ty.

III. Btio ctio tinh hinh thqc hiQn kii hoqeh SXKD ndm 2018:

1. Cic chi ti6u kinh t6 thqc hiQn nIm 2018:

Cdn cu vio kti hoach dA dC ra vd duoc th6ng qua tpi Nghi quytit sO tZS,Xq-
DHDCD-PVR ngdy 0110412018 cira DHDCD thudng ni6n n5m 2018, C6ng ty PVR chirng

:
toi bao c6o mot so chi tieu nhu sau

- Lqi nhu$n: NIm 2018 C6ng ty kh6ng dat vO chi ti6u Doanh tht_ 2,5 tj' theo K6
hoach d6 ra, 16 5,21j' ddng cht y6u li c6c chi phi nhu Luong vd c6c chi phi kh6c phuc vu
SXKD cira C6ng ty.

- Lao tlQng vir Ti6n Luong: Trong ndm 2018 C6ng ty dd duy tri tOi tnieu s6 lao

d6ng dC phu hqp v6i tinh hinh thgc t6 SXKD tai C6ng ty, b0 m6y nh6n su chri ch6t duy tri
ttO hoat dQng, quytit to6n c6ng no, gi6i quytit don khi6u npi, khi6u kiQn v6i c6c kh6ch
hdng dy 6n CT10-11 Vln Phri. M?t kh6c, thpc hi6n Nghi quy6t sO I49AIQ-DHDCD-PVR
ngiry 2910612017 cta DHDCE thudng ni6n ndm 2017 vit Nghi quy6t s6 128AIQ-
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stt Chi ti6u kinh t6 DVT
Thqc hiQn

nilm 2017

Kii hopch

nim 2018

TH KTI
SXKD
2018

A B C 1 2 J

1 Doanh thu vd thu nh4p kh6c ri 48.s8

DT tai chinh vd DT kh6c ri 0,53 2.5 0,48

2 Chi phi ri 53,73 t2 5?- )"

Chi phi quin ly: 3,88 9 6,4

Chi phi qui tiin laong bao

gim thil lao HDQT vd BKS
2,21 6 4,50

Chi ph{ khdc 1,67 3 l,B9

Chi phi tii chinh 4,34 ( 1,1)

Gi6 vtin Tda 18T1 vir cdc

hang muc chung
4\ 5)

3 Lqi nhufn tru6c thu6 (3:1-2) (5.15) (e.s) (s.25)

4 1,56

5 Loi nhu4n sau thu6 (5:3-4) (6,7t) (e.s) (s.2s)

6 Lao dQng binh qudn Nguni 23 23 24

Chi phi thu6 TNDN tam tinh
phii nQp



EHDCD-PVR ngdy 01l}4l2}l8 cria DHECE thudng ni6n nim 2018 COng ty PVR vO

phucrng 6n thuc hiQn d6i v6i c5c dU 6n U6t Oqng sin n5m 2018, C6ng ty cfrng dd tuytin
dung th6m nhdn sy vlr cho ti6n hdnh thpc hiQn mQt s6 c6ng vi6c cua Du 5n, theo d6i, b6o

c6o hoirn thiQn c6c tht tgc ph6p ly c6n thit5t voi citc co quan c6 thAm quy6n nhdm dAy

nhanh tiOn <lQ thr,rc hiQn Dg 6n dC trrinh trudng hcr,p DU 6n bithu h6i.
- Trong n[m 2018, C6ng ty da vay cira cdc cit nhdn, td chric v6i t6ng s6 tiOn

51.054.315.800 d6ng (Bdng chir; Ndm mucti m6t ty, kh6ng trdm ndm maoi b6n triQu, ba trdm

madi ldm ngdn, tdm trdm ding)thUc hiqn nhi6m vu SXKD cua C6ng ty. Trong d6, ngudn

ti6n cht y6u chi cho vi6c nhfln kho6n lai Hqp d6ng giao khorin giira Chi nh6nh C6ng ty
TNHH MTV thriy lqi S6ng Tich - XNI Thiry sdn vir dich vp du lich SuOi Hai vd c6c hQ

dAn vd nh6n chuy6n nhuong tdi sin, cdy ctii hoa mlru tr6n d6t cua ctrc h6 ddn tai dho 13
gO SuOl Hai (nim trong ranh gi6i gi6i ph6ng m4t bing Dq rin Khu du lich qu6c t6 cao c6p

Ba Vi) v6i s6 ti€n: 43.673.640.981 d,i)ng (bdng chii; B6n maoi bo ty, sau trdm bdy mao'i
ba triQu. sdu trdm b6n mucti ngdn, chin trdm tdm m6t ding), s6 ti0n phuc vu ho4t dQng

chi phi qu6n ly vd chi phi sin xu6t kinh doanh khric ld 7.380.674.819 d6ng (bdng chii"'
Bdy ty, ba trdm tdm macti tuiAu, sdu trdm bdy maoi biin ngdn, tam trdm madi chin ding).

- Tinh hinh thgc hiQn c6c Dg 6n diu tu:
ViQc tri6n khai thuc hiQn c6c chi ti6u kinh t6 ndm 2018 so v6i k6 ho4ch s6n xu6t kinh

doanh dunc DHDCD thudng ni6n ndm 2018 C6ng ty PVR th6ng qua chua dat duoc k6t
qui m{c dil todn th6 CBNV C6ng ty dA c6 gilne. Cp th6 nhu sau:

- Dqr dn CTl0-11 Vdn Phu, Hd DOng, Hd NQi:

+ D6i v6i th6p CT10 da thi c6ng d6n t6ng 9, eOi vOi th6p CTl1 da thi c6ng d6n t6ng 6
dqt giil tri sin luqng 42,6 ty d6ng vd hi6n nay dang dting thi c6ng do ph6p ly cira DU 5n
chua dAy dri. Trong ndm 2018, Hgi d6ng quAn tri vd Ban gi6m d6c tflp trung gi6i quy6t vd
hodn thi6n todn bQ phap ly cdn sai s6t, vu6ng m6c, t6n t4i cta Dg 6n da thi c6ng tru6c
ddy kh6ng dring v6i quy hoach <lugc duyQt. Sau khi c6 dAy dir phiry lj,vd duoc c6c co

, ,,4quan co th6m quyOn duy6t cho ph6p thi c6ng tro lai theo quy dinh cria ph5p luit thi
HDQT m6i tinh to5n phucmg 6n cu th6 t6ng mric dAu tu vd trinh DHDCE quy6t dinh cho
DE rin"

+ Mat kh6c C6ng ty vdn dang dang tich cuc gui th6ng b5o vd ti6p xric khrich hdng,
dua ra nhi6u phucrng 6nth6o gO kh6 khdn nhim ldy lai ldng tin cira kh5ch hdng it6 ldm co
so ti6p tgc tri6n khai Dp 5n. Tuy nhi6n, hAu h6t khrlch hdng d6u m6t ldng tin vh mu6n rrit
v6n, thanh ly Hqp tl6ng vd ph4t vi pham Hqp d6ng, ki6n quytft kh6ng n6p tiOn do Dg 6n
dd, qud chpm ti6n do. do vdy viec ti6p tuc tri6n khai Dg im gqp rAt nhi0u kh6 khan vi du 6n
trOn kh6ng c6 ngu6n v6n d0 thUc hiqn.

+ OOi v6i cdng t6c xu ly c6ng no vd quytit to6n v6i c6c nhd thAu cfi tpi Du 6n: C6ng
ty da t6 chirc nhi6u cuQc hgp mdi c6c nhi thAu dO quytlt lririm ctrc g6i thAu. Tuy nhion, hAu
h6t c6c nhd thAu vd C6ng ty kh6ng tim duoc tiiing n6i chung trong v6n dC quytlt to6n do

). . ,.1
ton t4i qu6 nhiOu v6n dC trong thcri gian thi c6ng, thanh to6n chua duoc xu li dtrtdi$m.

- Dqr dn Khu du llch quilc t€ cao ciip Tdn ViAn:
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+ Theo b6o c5o sti |S+/BC-HDND ngiy 1lll2l20l7 cria Thudng trpc HDND thenh

pnti Ua NQi c6 x6c dinh Dp 6n Khu du lich qu6c t6 cao c6p Ttn Vi6n (nay ld Khu du lich

qu6c t6 cao c6p Ba Vi) thuQc lo4i chfm tri6n khai vd n5u nhd d6u tu khdng nQp dugc DO

6n quy hopch chi ti6t x6y dyng Khu du lfch qu6c t6 cao c6p T6n Vi0n fj'10 1/500 vd nQp

viro So Quy ho4ch - ki6n truc d0 thAm dinh trong thdng t2l20l7 sE y6u cdu UBND thanh

pn6 Ua NQi xem x6t thu trOi O1r an.

+ Ngdy 2511212017, C6ng ty PVR d5 n5 lpc hodn thiQn H6 so D6 6n quy hoach chi ti6t

xdy dyng Khu du lich quiic t6 cao c6p Tin Vi6n (nay ld Khu du lich qu6c t6 cao cdp Ba

Vi) ti 19 1/500 vd nQp vdo So Quy ho4ch - ki6n tnic dC thAm dinh theo dirng ti6n d0 md

UBND, HDND thenh pnO Ua NQi y6u ciu. So Quy hopch - Ki6n trirc dd c6 vdn bin s6

998/QHKT -P2 ngity l3l)2l20l8 v0 viQc thim tlinh OO 6n Quy ho4ch chi titlt xdy dyng tj'
19 1/500 Khu du lich quSc te cao c6p Tin Vi6n. Theo d6 So Quy ho4ch - Ki6n tnic d6 yOu

c6u C6ng ty PVR chinh sua, lim 16 mQt s6 nQi dung li6n quan d6n O6 6n. C6ng ty PVR

ptrOl trqp v6i Dcrn vi tu v6n quy ho4ch ti6p tgc chinh sua, b6 xung, ldm rd c6c nQi dung

1i6n quan d6n Dd 6n md So Quy hopch - Ki6n tnic yOu c6u. Ngdy 1810612018, C6ng ty
PVR dA hodn chinh h6 scy vd tiiip tqc nQp pO an quy ho4ch chi titlt x6y dpg Khu du lich

i .A A _,qu6c t6 cao cdp Tin Vi0n vho So Quy hopch- Ki6n trirc dC thAm dinh. So Quy hopch -
Ki6n trfc dE c6 vdn b6n sO OO+tfqHKT-P2 ngdy 09/1 112018 vC viec th6m dinh OO 6n

Quy ho4ch chi titit x6y dpng ti 19 1/500 Khu du lich qu6c t€ cao c6p Tdn Vi6n. Theo d6,

So Quy hoach - kiiin trric sE trinh UBND thdnh ph6 ph6 duyQt O6 6n sau khi Sd kC hoach

vd DAu tu rd so6t, b6o cito UBND thenh ph6 theo y ki6n chi d4o tpi v[n bhn2995NBND-
KH&DT ngity 0310712018 cira UBND thenh ptrO Ua Nqi.

OO tr6nh trulng hqp DU 5n bi thu hdi, trong ndm20l8 C6ng ty ddn6 lpc hodn thiQn

AO an Quy ho4ch chi titit ti lC 1/500 dC nQp vdo S& Quy hopch -Ki6n tnic dO thAm dinh

theo dring tirln dQ cam k6t v6i HDND, UBND thdnh prro ua NQi nhu d5 n6i o tr6n. D6ng

thdi, C6ng ty cflng titip tpc hoin thiQn hO so phdp ly c6 liOn quan, tritin khai mQt s6 c6ng

viqc li6n quan nhim thUc hiqn Dy 5n ngay sau khi dugc UBND Thdnh pnO Ua NQi ph0

duyQt nhu: C6ng ty ddtim dugc ngrr6n v5n vay v6i l6i su6t theo 15i su6t cho vay ngin h4n

cria NgAn hdng TMCP, dA vdL dang nhqn khoan lAi Hqp d6ng giao kho6n cta chc h0 dAn vd

nhin chuy6n nhugng tdi sin, c6y c5i hoa mdu tr6n d6t oia chc hQ d6n t4i d6o 73 H6 SuOi

Hai (nim trong ranh gi6i GPMB Dg 6n) d0 c6c hQ dAn kh6ng c6 y ki6n, khitiu kiQn 10n

huyQn, thdnh phti vd eO trann sau ndy khi DU 6n dugc c6p ph6p c6c hQ din g6y kh6 khSn

trong c6ng t6c GPMB, Diqn tich dd dugc nhfn kho6n lai d6n ngdy 3lll2l20l8 ld:
403.997,3 m2 tucrng duong gi6 tri: 43.531.939.400 ddng da chi trA tir ngudn ti6n di vay;

d6ng thdi c6ng ty tuyiSn th6m nh6n su, mua m6y m6c thi6t bi chuAn bi thi c6ng, xric ti6n
).xtim c6c nguon v6n thuc hiQn Dr; 6n...

ViQc thr;c hiQn h4ch todn chii dO k6 toin tii chinh:

- Cin cri vdo Td trinh sO g8/tt.-HDQT- PVR ngdy O9l03l2OI8 cira HDQT C6ng ty
Ylv Lt;a chon dcrn vi kiOm to6n BCTC ndm 2018 dd duoc th6ng qua vd nh6t tri tpi Nghi

Quytit sO 1ZSnVq-DHDCD-PVCR ngity 0110412018 cria DHDCD thuong niOn ndm 2018,

dcrn vi dugc lya chgn ld dcrn vi kitim to6n c6 uy tin vd dugc IIBCKNN ch6p nhfn ld C6ng
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ty TNHH hSng ki6m to6n AASC. Tpi bilo c6o tdi chinh nim 2018 dd dugc so6t x6t, k6t

lufn cria don vi kitim to6n nhu sau:

+ Trong n[m 2018 C6ng ty dA, thlrc hiQn ph6t hdnh h6a don gi6 tri gia tlng dC hach

to6n vd k0 khai thui5 gi6 tri gia tdng (GTGT) dau ra vi kC khai t4m nQp thutl thu nhpp

doanh nghiQp theo c6c quy dinh vO thu6 hiQn hdnh cria s6 tiOn kh6ch hdng nQp tidn dflt cgc

cira Dq 6n CT10-11 D1r funYdrPhf le 20.607.086.302 tl6ng.

ViQc tii co c6u danh mgc tIAu tu tii chinh, g6p viSn viro don vi khic vi xfr ly c6ng

nq mQt sii h4ng muc tiri chinh cria C6ng ty:

C6ng ty hiQn vdn dang thUc hiQn viqc t6i co c6u vir xri ly c6ng ng mQt si5 h4rg *grc
tdi chfnh cria mQt sti C6ng ry da dAu tu theo Nghi quytlt sO t+9n+q-DHDCE-PVCR ngdy

2910612017 c.iaDai hQi ddng cd d6ng thudng niOn ndm2017 vn Nghi quytit sO tZAntq-
DHDCE-PVCR ngdy 01/0412018 cira Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2018 vi
chua c6 k6t qui nOn HEQT d0 nghi cho thuc hiQn ti6p theo Nghf Quytit DHDCD ndm

20ll -2018 vd sE b6o c6o sau khi thyc hiQn xong nQi dung ndy vdo DHDCD 2020.

2. Giao dich cria c6 tl6ng nQi bQ/ cA d6rg I6n vdr ngucri c6 li6n quan: Khdng c6

3. Dr{nh gi6:
- CIn cri sd liQu b6o c6o vd tinh hinh thgc hiQn KH ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh

ndm20t8 cira C6ng ty PVR nhu tr6n, ddnh gi6 vi6c thpc hi6n KH SXKD n[m 2018 lgi
nhufln kh6ng dat kj'vQng.Nguy6n nh6n lgi nhu4n kh6ng d4t mqc tiOu dO ra ld do C6ng ty
dang trong qu6 trinh thFc hiQn dq 5n nOn kh6ng th6 ph6t sinh doanh thu, d6ng thdi cric chi
phi ph6t sinh chri yiiu ld Lucrng vd" cdc chi phi khSc dC phgc vp SXKD cria C6ng ty. Trong
ndm 2018 c6ng ty dA. xu6t h6a dcrn gi6 tri gia tdng vd x5c tlinh thu6 fNON cira kh6ch
hdng nQp tiAn dflt cqc (20.6 ty) DU an CT 10-11 Vdn Phri, Hd E6ng, He Ngi vd trii5n khai
mQt s5 hang muc cria Du 6n Khu du lfch QutSc t6 cao chpBaVi cfing lim ph6t sinh chi phf

dAu tu. V6i thyc trang d6, C6ng ty PVR dE han cfr6 tOi da viQc sir dpng ti6n m4t dC thanh
to6n c6ng no, trich lflp dU phdng c6c kho6n mpc dAu tu kh6ng hiOu qu6, thyc hiQn Nghi

Quytit cira Dpi hQi ddng c6 d6ng thuong ni6n n5m 2018 ldm co sd xem x6t, xdy dmg vd
thqc hiQn thanh c6ng ki5 hoach SXKD nhirng ndm ti6p theo. PVR s0 16 lpc hcyn nfia dC tfru
th4p ttugc b6o ciro tdi chinh cin cfuc don vi md PVR dang dAu tu, d6ng thoi d0 nghi
DHECD cho ph6p C6ng ty dugc trich lflp du phdng nhirng khoin d6u tu md COng ty
TNHH Hfing Ki6m to6n AASC dd n6u trong 86o c6o tdi chinh ndm 2018 vio n5m tii
chinh 2019"

- Dp 6n b6t dQng sin chua Uti tri vd tim duoc ngu6n v5n d0 thuc hi6n ti6p dac biQt ld dp
6n CT10 - 1 1 vi c6 mQt sO thri t.uc chua hodn thiQn nOn kh6ng thO thr,rc hiQn dugc.

B. KO ho4ch tlinh hu6rng ph6t tri6n sin xudt vh doanh thu ho4t dQrrg cria HQi
tldng quin tri nim 2019

I. Kif hogch SXKD vd chi ti€u COng ty ndm 2019:

CIn cri vdo k6t qui s6n xu6t kinh doanh ndm 2018 vd n[ng h,rc hiQn tai ci,r- C6ng ty,
Chu tfch HQi ddng quin tri trinh HQi d6ng quin trf th6ng qua phucrn g 5n kd hoach s6n

xu6t kinh doanh ndm2019 ctra C6ng ty PVR, dp kitin cg thd nhu sau:
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Don vi tinh: tj'd6ng

STT Chi tiOu kinh t6 KH nim 2019

1 Doanh thu 2.00

Dr,r 5n CTl0-11 Vin Phf

DT TC vd DT kh6c 2.00

) Chi phi 11.00

Chi phi Quan ly 10.50

Chi phi luong (chua bao g6m mric luong vi tht lao dg ki6n
ctra HQi d6ng qu6n tri vd Ban kiOm so5t n6m 20lg)

6,0

Chi phi tht lao HEQT vd BKS 1,0

Chi ho4t dQng cria C6ng ty vd c6c chi phf kh6c 3.5

Chi phi tdi chinh 0.57

CP thu6 TNDN tam tfnh

3 Lqi nhufn TT (3):(1)-(2) (e.00)

Ghi chri: Cdc chi fiAu kinh tA XA hoach tuAn chaa xac dinh d€n rui ro ti.r Da dn Khu du
tirn ,r" ,;u quoc t€ Ba w, Dry an cr\0-11 vdn Phu vd trich latp itr phtd* l,a,* i,o ,0,
khoan diu ttr khac.

II. Phwong ttn thqc hiQn tl6i vdi ctic drg tin nifu dgng sdn ndm 2019:
1. DU 6n CTl0-11 Vin Phf, Hir D6ng, Hn NQi:
-. r- Tiep tpc gui thu moi kh6ch hdng diin dti Oam ph6n, g; k0t ho. p d6ng mua b6n d6i

voi citc kh6ch hdng g6p v6n vd ddt cgc theo quy dinh.
- TiOp tuc tim ki6m khrlch hdng mua c6c c5n hQ cdn 14i t4i Dy 6n CT10-11 V6n ph[,

Hd D6ng, Hd N6i theo mric gi6 thi trudng t4i khu vpc quAn Hd E6ng v6i gi6 tu
11.500.000 d6nglm2 - 12.000.000 d6ng/m2 (gia b6n th6 d5 bao g6m thud VAT l0o/o vir
phi b6o tri). Tuy nhi€n vi6c b6n cdn h6 thoi di6m ndy li r6t khO khln vi theo quy dinh cua
phrip luat hi6n hdnh, vi6c chdo bdn cdn hQ c6n ph6i c6 di6u ki6n: phdi duoc i ng6n hdng
uy tin c6p b6o l6nh thanh to6n cho ngudi mua nhd.

- Trong trudng hop cric cdn h6 con l4i khdng b6n duoc, vd n6u c6 t6 chric tin dUng
d6ng y nhAn ldm tdi sin thii ch6p, C6ng ty sO thii ch6p todn b6 cdn hQ cdn lai d6 uuy ,01
tflp trung todn b6 ngu6n tiOn thqc hiQn Dp 6n Khu du lfch cao c6p qu6c t6 Ba Vi ngay khi
duoc UBND Thanh pnO Ua NQi phO duyQt.

- Ti6p tuc Tam dirng thi c6ng dq 6n CT10-11 Vdn Phri, tAp trung gi6i quyrlt vd hoirn
thi6n todn bQ phrip ly cdn sai s6t, vudng m6c, t6n tai cria Dg 6n da thi c6ng tru6c d6y
kh6ng dfng v6i quy hoach duoc duyQt. Sau khi c6 dAy dir ph6p ly vd duoc c6c co quan c5
thAm quy6n duyQt cho ph6p thi c6ng tro l4i theo quy dinh cta phrlp ludt thi HDQT m6i
tfnh to6n phuong 5n cp th6 t6ng mric dAu tu vd trinh DHECD quytit dinh cho Du dn.
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TT H4ng mgc
SuAt tlflu tu

(1.000 d)

DiQn tich
(m2)

Thhnh ti6n
(1.000rI)

1 C6ng trinh kiiSn trric 1.048.500.000

BiQt thg nghi du0ng 9.000 60.000 540.000.000

C6ng trinh dich vg c6ng cQng 5.000 1s.s98 78.000.000

CAy xanh c6nh quan 200 1s2.712 30.500.000

SAn Golf 12.962.962 27 h6 350.000.000

Dy phdng phi 5% s0.000.000

2 Giao th6ng 78.600.000

J CBKT 3.800.000

4 C6p nu6c 60.000.000

5 Tho6t nu6c 18.700.000

6 C5p diQn 52.000.000

7 8.700.000

T6ng cQng 1.270.300.000

2.DU 6n Khu du llch qutic tti cao c6p Tin Vi6n:
- EC xu6t phO duyQt t6ng mric d6u tu t4m tinh hang muc: x6y dpg c6ng trinh ki6n

trric vir c6c c6ng trinh x6y dung:

Trong hang muc SAn Golf nhu tr6n: Vdi diQn tich gi6i ph6ng mat bdng t1i DiLo 73

chi thUc hi6n dugc khoing 18 h6 Golf, n6n HQi d6ng qu6n tri dO nghi Dai hQi d6ng c6

d6ng cho ph6p thu mua th6m dhttqi c6c vi tri li6n tA eao T dC dam b6o dt chi ti6u k6

hopch thi cdng xdy dqng 21 hd Golf. Dcrn giitvitdiQn tich d6t mua th6m sE giao H6i d6ng
quin tri ddm ph6n, quyrlt Ointr.

- D0 xu6t phuong rln tri6n khai thgc hiQn DU 6n ngay sau khi DU 6n dugc ph6 duyQt:

+ Phucrng 6n 1: C6ng ty dAu tu m6y m6c, trang thi6t bi thi c6ng, thdnh l6p Ban quin
ly di6u hdnh Dp 6n vir trqc ti6p thi cong. Phucrng an triOn khai chi ti6t sO ducyc trinh H6i
d6ng quin triph6 duyQt tru6c khi ti6n hdnh thpc hi6n.

+ Phuong in 2: C6ng ty dAu tu m6y m6c, trang thitit bi, sau d6 lua chon I don vi di
ndng luc dd thi c6ng vd C6ng ty chi qudn ly Dr,r 6n. Phucrng 6n tri6n khai chi tit5t sC dugc
trinh HQi d6ng qu6n tri ph6 duyQt tru6c khi ti6n hdnh thgc hiQn.

- Thdi gian thuc hiOn DU im:36 th6ng k0 tir ngdy dugc c6p ph6p theo quy dinh.

- Thbi gian thu h6i v6n: tri 10 d6n 15 nim t<C tri khi Du 5n hodn thenh dua vdo hoat
dQng, su dung, khai th6c theo quy dinh.

- Giao HDQT, T6ng girim i16c tim ki6m m6t c6ng ty c6 qu! A6t AC ky hcyp d6ng mua
b6n, chuy6n nhucrng d6t, c6 ndng lyc tdi chinh dC ry hqp t6c dAu tu kinh doanh thWc hi6n
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dp rln theo quy hoach dd dugc duyQt.

- Giao HQi ddng quin tri tim ki6m AOi tac c6 dt ndng luc thi chinh, lcy ket hgp d6ng

vay ti6n dO thUc hiQn c6c h4ng muc cria Dp irr.voi mric 16i su6t vay bing lai su6t cho vay
a.

ng[n han cua ngAn hdng TMCP tring thoi di6m.

- Sau khi phO duyQt T6ng mric dAu tu, Giao HQi d6ng quin tri tim ki6m AOi tac ry
hqp d6ng tu v6n, thAm dinh vd trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng phO duyQt.

3. DAi v6'i c6ng tic tii cty c5u danh mgc tliu tu tiri chinh, g6p v6n viro don vi
khic vir xir ly cdng nq mQt s6 h?ng mgc thi chinh cria C6ng ty:

C6ng ty hipn v6n dang thpc hiQn viQc t6i co c5u va xu Iy c6ng ng mQt s6 hpng

muc tdLi chinh cira m6t sO C6ng ty da dAu tu theo Nghi quyiit sO 1+9,IqQ-DHDCE-PVCR

ngiry 2910612017 cua Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng niOn ndm 2017 vd Nghi quytit s6

1284{Q-DHDCD-PVCR ngdy 01104120t8 cua Eai hQi d6ng c6 ddng thudng niOn ndm

2018 dO nghi cho thyc hi6n ti6p theo Nghi quytit DHDCD ndm 2017-2018 vh sE b6o c6o

DHDCD sau khi thr,rc hiOn xong n6i dung niry.

4. C6ng t6c nhin sq vir lao tlQng tidn luong:

BQ mriy nhAn sp cta C6ng ty sE dugc tuyi5n th0m/ch6m dut tty theo c6ng viQc t4i
ttmg thoi ditim, qu! ti6n lucrng dU kiiin khoing 6 tj' ddng/nlm (dd bao g6m mac laong
Ban Giam ddc, CBCNV, chaa bao g6m thir lao &.r ki€n ctia HQi d6ng qudn tri vd Ban

ki€m sodt ndm 2019 ld 01 ri ding).

5. Mgt s6 c6ng viQc kh6c do thdnh vi6n HDQT, Ban Girim d6c C6ng ty tim kiiim
l ,

mang v0 chi tflp trung vdo llnh vuc tu v6n qu6Ln ly DU 6n, cho thu6 m6y m6c thi6t bi d0

l6y doanh thu bt dAp mQt phAn cho chi phi qu! ti6n lucrng, dU ki6n doanh thu dO bt vdo

chi phi khoing 02 rj, d6ng khi DHDCD 2019 th6ng qua c5c n6i dung tr6n.

III. Phrong hrbng hogt ttQng cfia HQi cling qudn tr! ndm 2019:

- Titip tuc chi dao Ban Gi6m d6c thgc hiQn nghidm tric cric nQi dung Nghi quytit Opi

hQi tl6ng c6 d6ng 2016,2017,2018 dA, dugc D4i hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua vir c6c Nghi
quytit HQi d6ng quin tri.

- Chi dpo viQc thUc hiqn hopt dQng sdn xu6t kinh doanh vd d6u tu xAy d1mg co b6n

v6i hiQu qui cao nh6t, d6ng thoi gi6m s6t, h6 trcy Ban Gi6m d6c hodn thdnh c6c chi ti6u k6

hoach do D4i hQi d6ng cd d6ng thulng ni6n n5m 2019 difira.

- KiQn todn vd tdi co c6u t6 chric bQ m6y C6ng ty pht hqp v6i tinh hinh vd nhiQm vp
m6i cria ndm 2019. Kh6ng ngirng cii titin phuong thric qu6n ly tai C6ng ty vd, cilc dcrn vi
truc thu6c theo hudng ggn nhe, chuy6n sdu nhim tdng culng ndng su6t lao ddng vd hiOu

quA kinh doanh.

- Nghi6n cfu, tim hi6u thitrudng ddu tu vd c5c dr,r 6n m6i, linh vuc m6i c6 hiQu quA

cao, thu hOi vOn nhanh.

- Quan t6m vd bio vQ quy6n lqi hqp ph6p t6i da cho c6 ddng cfing nhu quan t6m hcrn

nta d6n thu nh6p, quyOn lqi vd diAu kiQn ldm viQc cria ngudi lao dQng trong C6ng ty.

- Chf trgng n6ng cao giltrithucmg hi6u C6ng ty nhim bio ve lgi ich cria c6c c6 d6ng.
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- TiCp tpc sua d6i, hodn thiQn c5c Quy ch6 qudn ly nQi b0 C6ng ty nhim t4o hdnh

lang ph6p ly thuan loi trong diOu hdnh, phu hgp v6i quy dinh ph6p 1u4t dim bAo c6ng t6c
..1
kiem tra, gi6m s6t tinh hinh tdi chinh vd s6n xuAt kinh doanh c[ra C6ng ty.

- HOi d6ng qu6n tri sC nghiOn criu d6 dua ra circhthirc diAu hdnh C6ng ty sao cho t6t
nhdt, diry irng dugc nhu cdu sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty nhu: Giao th6m mQt sii

quy6n han cho Chri tfch HDQT/T6ng GiSm d5c thgc hiQn cric c6ng viQc ti6p theo sau khi

dd duoc Eai hQi d6ng c6 d6ng/HDQT ph6 duyQt chir truong. T?o di0u kiQn dtl Ban lanh

d4o C6ng ty cti6u hdnh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh mQt c6ch linh hoat, dAy nhanh ti6n

dQ, n6m Uat t<ip thdi c6c co hQi cria thitrudng.

- T6 chric c6c cudc hgp HDQT C6ng ty dinh kj.vd dQt xu6t d0 chi dpo kfp thoi ho4t

dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty.

- Chi dao C6ng ty xdy dpg chitin lugc vd v6n, huy dQng v6n nhu: Thi trudng chring
kho6n, li6n k6t c6c Ngdn hirng, cac t6 chric tin dung dO thu x6p v6n cho c6c Du 6n dang
tri6n khai.

- Chi dpo c6ng t6c tim ki6m c6c d6i t5c chiOn luoc trong vd ngodi nuoc c6 tiOm hrc tdi
chinh vd ry thuat dC thqc hiQn cric d1r 6n <Iiu tu ddi han cira C6ng ty mang l4i hi6u qu6 cao.

- Tu6n tht vd hoat dQng theo Di6u 16 vi Quy ch6 hoat <lQng cira H6i d6ng qu6n tri.

C. r6t tugn:

Tr0n d6y ld b5o c6o t6m tit tinh hinh hoat d6ng cria HQi d6ng quin tri C6ng ty PVR
ndm 2018 vn dinh hu6ng k6 hoach ndm 2019, kinh trinh EHDCD thulng ni6n ndm 2019
xem x6t, th6ng qua tolrn bQ nQi dung 86o c6o vd qry6t dinh cho thqc hi6n.

Trdn trong c6m crn!

TM. HQI DONG QUAN TRI
Noi nhQn:
- IIDQT,tsan GD/ Ban KS;
- Website C6ng ty;
- Luu: VT, HDQT.
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