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HOAT PONG CUA HDQT CONG TY PVR NAM 2018
VA PINH HUONG PHAT TRIEN KE HOACH SAN XUAT NAM 2019

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Pau tw PVR Ha Nbi xin guri t6i Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2019 Bao céo hoat dong cia HPQT Céng ty PVR trong nim 2018
va dinh hudng phat trién ké hoach san xuit nam 2019 nhu sau:

A.Tong quan hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2018:
I Thanh phin Hpi dong qudn tri, Ban Gidm déc Cong ty:
* Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 (nam) thanh vién:

1. Ba Pham Quynh Ly Chu tich HBDQT

2. Ong Bui Van Pha Uy vién HPQT

3. Ong B Duy Pién Uy vién HPQT kiém TGP

4. Ong Tran Ngoc Bay Uy vién HDQT

5. Ba Khic Thi Thanh Huyén Uy vién HDQT

Trong ndm 2018, Hoi déng quan trj Cong ty PVR dd bd nhiém va mién nhiém chirc
danh nhu sau:

+ Thong qua viéc mién nhiém ba Khic Thi Thanh Huyén théi gilt chtrc Chu tich
HDQT Cong ty PVR nhiém ky 2017-2022; Thong qua viéc bau ba Pham Quynh Ly giit
chire Chu tich HDQT Cong ty PVR nhiém ky 2017-2022 thay ba Khtic Thi Thanh Huyén
theo Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT-PVR ngay 10/01/2018.

* Ban Giam ddc Céng ty gém 01 thanh vién:

1. Ong D3 Duy bién Téng Giam dbc

II. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri:

Nim 2018, Hoi dong quan trj Cong ty PVR di td chirc 01 cude hop Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2018, 01 cudc hop Dai hoi dong ¢ dong bang hinh thuc 14y v kién
cb dong bang vin ban, c6 21 phién hop truc tiép dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong
cling nhu chi dao thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va ban hanh
19 Nghi quyét, 02 Quyét dinh va 11 Théng béo. Cac Nghi quyét, Quyét dinh va Théng
bao ciia Cong ty dugce ban hanh déu dva trén sy thong nhat, chap thuan cua cac thanh vién
HDQT.

Tuy nhién, viéc trién khai hoat dong SXKD trong ndm 2018 ctia Cong ty PVR so vdi
ké hoach dugc DPHDCD thong qua chua dat dugc két qua nhu mong mudn do mét sb



nguyén nhan khach quan nhu di néu trén, dudi day la mot s6 hoat dong cia cac thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2018:

e Ba Pham Quynh Ly Chu tich HbQT

Trong nim 2018, Ba Pham Quynh Ly tham gia 21/21 cudc hop ciia Hoi dong quan tri
(ty 1& 100%). Tir khi duge bau giit chirc Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Ba Pham
Quynh Ly va cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam dbc Cong ty
thuc hién cac quy ché ndi bd Cong ty cho phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té; tiép
tuc trién khai, thuc hién Dy an Khu du lich qubc té cao cp Tan Vién. Ba Pham Quynh Ly
la Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach nén cac d& xut, kién nghi cia Ban Giam déc
dugc xr ly kip thoi va thuan lgi.

e Ong Bui Vin Pha Uy vién HDQT

La Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach tai Cong ty, Ong Bui Vin Pht nim gift
1.628.700 c¢6 phan chiém 3,14% vén didu 1é Cong ty PVR (s¢ hitu c4 nhan). Trong nim
2018, Ong Buli Van Pht tham gia 21/21 cudc hop ctia Hoi ddng quan tri (ty 1& 100%).
Trong thoi gian ndm gift chirc Uy vién HPQT Céng ty, Ong Bui Van Phu cing cdc Uy
vién HDQT Céng ty da thong nhét chi truong v& cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty
va da sdu sat trong cdng tac quan 1y, giam sat Ban Giam déc Cong ty.

e Ong D3 Duy Pién Uy vién HPQT kiém Tdng Gidm ddc
La Uy vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc Cong ty nén ddi véi cong tac giam sat
Ban Giam ddc thuc hién cac Nghi quyét do PHDCD, Hoi ddng quén tri ban hanh la kip
thoi va ding dinh huéng. Ong D6 Duy Dién ném giit 2.500 c¢6 phéan (s& hiru c4 nhan) va
trong niam 2018, Ong D3 Duy Dién tham gia 21/21 cudc hop ctia Hoi dong quan tri (ty 16
100%). Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2018 vé phuong 4n thuc
hién d6i véi cac du 4n bt dong san nim 2018, Ong B3 Duy Dién cing cac thanh vién
HDPQT da tim dugc ngudn von vay tir ca nhan véi 1ai sudt cho vay theo 13i suat cho vay
ngin han ciia Ngén hang thuong mai c6 phan dé c¢6 ngudn vén chuin bi trién khai Dy 4n
Khu du lich cao cap qudc t& Tan Vién va thuc hién mot sé cong viée lién quan trong thoi
gian Du 4n cho phé duyét.

e Ong Tran Ngoc Bay Uy vién HDQT

Ong Tran Ngoc Bay nim giit 12.483.100 cb phan chiém 24,05% vdn didu 1€ Cong ty
PVR (s6 hitu c4 nhan Trong nim 2018, Ong Tran Ngoc By tham gia 21/21 cudc hop cua
Hoi dong quan trj (ty 1€ 100%). V& cac mat hoat dong SXKD ctia Céng ty, Ong Trin
Ngoc Biy déu iing ho va da dua ra dugc cic dé xuét, kién nghi c4c giai phap kinh doanh
cho Ban Giam déc dé day manh chién luge ciing nhu hoat dong SXKD ctia Cong ty.

e Ba Khtc Thi Thanh Huyén Uy vién HPQT

Ba Khic Thi Thanh Huyén nam giit 2.539.400 c6 phan chiém 4,89% vén didu 1& Cong
ty PVR (s& hitu c4 nhan). Trong ndm 2018, Ba Khtic Thi Thanh Huyén tham gia 21/21
cudc hop cua Hoi dong quan tri (ty 18 100%). Trong thoi gian nim giit chite Uy vién
HDQT Céng ty, Ba Khac Thi Thanh Huyén cing cc Uy vién HDQT Cong ty da théng
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nhit chu truong vé& cac mit hoat dong SXKD ctia Cong ty va di sdu sat trong cong tac

quan ly, giam sat Ban Giam déc Cong ty.

III. Bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2018:

1. Céc chi tiéu kinh té thwc hién nim 2018:

n " TH KH
o e " Thuc hién | Keé hoach
Stt Chi tiéu kinh te PVT . B SXKD
nam 2017 | nam 2018
2018
A B C 1 2 3
1 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty 48.58
- | DT tai chinh va DT khéc Ty 0,53 23 0,48
2 | Chi phi Ty 53,73 12 53
- | Chi phi quén ly: 3,88 g 6,4
Cizz ph‘z quy tién lu"ang bao 221 6 450
goém thu lao HDQT va BKS
Chi phi khac 1,67 3 1,89
- | Chi phi tai chinh 4,34 (1,1)
Gia von Toa 18T1 va céac 45,52
hang muc chung
3 | Loi nhuan trude thué (3=1-2) (5.15) (9.5) (3.23)
, | Chi phi thué TNDN tam tinh |56
phai ndp ’
5 | Loi nhuan sau thué (5=3-4) 6,71) 9.5) (5.25)
6 | Lao dong binh quan Nguoi 23 23 24

Cin ctr vao ké hoach da dé ra va dugc théng qua tai Nghi quyét s 128/NQ-

DHDCD-PVR ngay 01/04/2018 cia PHDCD thuong nién nam 2018, Céng ty PVR ching
t61 bao cao mot s chi tiéu nhu sau

- Loi nhuin: Nim 2018 Céng ty khong dat vé chi tiéu Doanh thu 2,5 ty theo Ké
hoach dé ra, 15 5,2 ty dong chu yéu 1a cac chi phi nhu Luong va cac chi phi khac phuc vu
SXKD cua Cong ty.

- Lao d9ng va Tién Lwong: Trong nim 2018 Coéng ty da duy tri tdi thidu sb lao
dong dé phi hop véi tinh hinh thyc t& SXKD tai Cong ty, bd may nhan sy chii chdt duy tri
dé hoat dong, quyét toan cong no, giai quyét don khiéu nai, khiéu kién véi cac khach
hang dw an CT10-11 Van Phi. Mt khéc, thuc hién Nghi quyét s6 149/NQ-BHDPCD-PVR
ngdy 29/06/2017 ctia DHDCD thuong nién nam 2017 va Nghi quyét sé 128/NQ-
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DHDCD-PVR ngay 01/04/2018 cia PHPCP thuong nién nim 2018 Cong ty PVR vé
phuong an thuc hién ddi vé6i cac du an bat dong san nam 2018, Cong ty ciing da tuyén
dung thém nhan su va cho tién hanh thuc hién mot sb cong viéc cua Du an, theo doi, bao
c4o hoan thién cac thu tuc phép 1y can thiét vdi cac co quan c¢6 tham quyén nham diy
nhanh tién do thuc hién Dy an dé tranh trudmg hop Dy 4n bi thu hdi.

- Trong nam 2018, Cong ty dd vay clia cac ca nhdn, t6 chic v6i téng sb tién
51.054.315.800 ddng (Bing chit: Néim muwoi mot ty, khong tram ndm mueoi bon triéu, ba tram
mueoi ldm ngan, tdm tram dong) thue hién nhiém vu SXKD ctia Cong ty. Trong d6, ngudn
tién chu yéu chi cho viéc nhan khoan lai Hop dong giao khoan giita Chi nhanh Céng ty
TNHH MTV thity loi Séng Tich — XN Thity san va dich vu du lich Sudi Hai va cac hd
dan va nhan chuyén nhuong tai san, cdy cdi hoa mau trén dit cia cic hd dan tai dao 73
H6 Sudi Hai (nim trong ranh gi6i giai phéng mit bing Dy an Khu du lich quéc té cao cip
Ba Vi) véi s tién: 43.673.640.981 ddng (bang chit: Bén muwoi ba 1y, sdu trdm bdy muoi
ba triéu. sdu tram bén muwoi ngan, chin trdm tém mét dong), sb tién phuc vu hoat dong
chi phi quéan ly va chi phi san xuat kinh doanh khac 13 7.380.674.819 déng (bing chi:
Bay ty, ba tram tdm muoi triéu, sdu trdm bdy mwoi bon ngan, tém trdm muoi chin dong).

- Tinh hinh thye hién cac Dy 4n dau tu:

Viée trién khai thyuc hién c4c chi tiéu kinh t& nim 2018 so v&i ké hoach san xuét kinh
doanh dugc DHDCD thuong nién nim 2018 Coéng ty PVR théng qua chua dat duoc két
quéa mdc du toan thé CBNV Céng ty da ¢b ging. Cu thé nhu sau:

- Dw an CT10-11 Vin Phu, Ha Pong, Ha Npi:

+ D4i véi thap CT10 di thi cong dén ting 9, ddi v6i thap CT11 da thi cong dén ting 6
dat gi4 tri san luong 42,6 ty dong va hién nay dang dimg thi cong do phap ly cia Du an
chua ddy du. Trong nim 2018, Héi dong quan tri va Ban giam ddc tap trung giai quyét va
hoan thién toan by phap ly con sai sét, vudng méc, ton tai cta Du an da thi cong trudce
ddy khong ding v6i quy hoach duge duyét. Sau khi c6 day du phéap ly va dugce cac co
quan c6 thim quyén duyét cho phép thi cong tré lai theo quy dinh cta phap luit thi
HDQT mdi tinh toan phuong 4n cu thé tong mitc dau tw va trinh PHDCD quyét dinh cho
Du an.

+ Mat khac Cong ty van dang dang tich cuc giri thong bao va tiép xtic khach hang,
dua ra nhiéu phuong 4n thdo g& khé khan nhim l4y lai 1ong tin ctia khach hang dé lam co
s tiép tuc trién khai Dy 4n. Tuy nhién, hau hét khach hang déu mat long tin va mudn rut
vén, thanh 1y Hop ddng va phat vi pham Hop dong, kién quyét khong nodp tién do Du 4n
da qué cham tién d9, do véy viéc tiép tuc trién khai Dy 4n gép rit nhiu kho khan vi dw 4n
trén khong c6 ngudn von dé thuc hién.

+ Ddi véi cong tac xur ly cong ng va quyét toan véi cac nha thiu cii tai Dy 4n: Cong
ty da t6 chire nhiéu cude hop mdi cac nha thiu @& quyét toan céc goi thiu. Tuy nhién, hau
hét céc nha thiu va Cong ty khong tim duge tiéng néi chung trong van dé quyét toan do
ton tai qua nhiéu van dé trong thoi gian thi cong, thanh toan chua dugce xir ly dat diém.

- Dw dn Khu du lich quéc té cao cap Tin Vién:
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+ Theo bao cao sé 154/BC-HDND ngay 11/12/2017 ctia Thuong tryc HDND thanh
phé Ha Néi ¢6 x4c dinh Dy 4n Khu du lich quéc té cao cip Tan Vién (nay 1a Khu du lich
qudc té cao cap Ba Vi) thudc loai cham trién khai va néu nha dau tu khong ndp dugc Do
4n quy hoach chi tiét xay dung Khu du lich qudc té cao cap Tan Vién ty 1& 1/500 va ndp
vio S& Quy hoach — kién tric dé thdm dinh trong thang 12/2017 s& yéu cau UBND thanh
phd Ha N6i xem xét thu hoi Dy 4n.

+ Ngay 25/12/2017, Céng ty PVR da nd lyc hoan thién Hb so D4 an quy hoach chi tiét
xdy dung Khu du lich quéc té cao cap Tan Vién (nay 1a Khu du lich qudc té cao cip Ba
Vi) ty 1& 1/500 va ndp vao S& Quy hoach — kién tric dé thdm dinh theo ding tién do ma
UBND, HDND thanh phé Ha N¢i yéu ciu. S& Quy hoach — Kién tric di ¢6 van ban s6
998/QHK T-P2 ngay 13/02/2018 v& viéc thim dinh D4 4n Quy hoach chi tiét xdy dung ty
16 1/500 Khu du lich quéc té cao cap Tan Vién. Theo d6 S& Quy hoach — Kién tric di yéu
cau Céng ty PVR chinh sira, 1am rd mét s6 ndi dung lién quan dén D6 an. Cong ty PVR
phdi hop véi Pon vi tr van quy hoach tiép tuc chinh sira, bd xung, 1am 18 cic ndi dung
lién quan dén Db an ma S& Quy hoach — Kién tric yéu cau. Ngay 18/06/2018, Cong ty
PVR d3 hoan chinh hd so va tiép tuc ndp Do an quy hoach chi tiét xay dung Khu du lich
qudc té cao cap Tan Vién vao S& Quy hoach- Kién tric dé tham dinh. S& Quy hoach —
Kién trac dd c6 van ban sé 6941/QHKT-P2 ngay 09/11/2018 v& viéc thAm dinh D6 an
Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu du lich qubc té cao cap Tan Vién. Theo do,
S& Quy hoach - kién tric s& trinh UBND thanh phé phé duyét P6 an sau khi S& ké hoach
va Pau tu ra soat, bio cao UBND thanh phd theo y kién chi dao tai vin ban 2995/UBND-
KH&DT ngay 03/07/2018 ciia UBND thanh phd Ha Ngi.

Pé tranh trudng hop Dy 4n bi thu hoi, trong nam 2018 Céng ty di nd luc hoan thién
d6 4n Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 dé nép vao S& Quy hoach —Kién tric dé thim dinh
theo dung tién do cam két v6i HPND, UBND thanh phé Ha Noi nhu dd néi & trén. Dong
thoi, Cong ty ciing tiép tuc hoan thién hd so phap Iy c6 lién quan, trién khai mét sb cong
viéc lién quan nhim thyc hién Du 4n ngay sau khi dugc UBND Thanh phé Ha Noi phé
duyét nhu: Cong ty da tim duoc ngudn vén vay vé6i 14i suat theo 14i suat cho vay ngan han
ctia Ngan hang TMCP, da va dang nhén khoan lai Hop dong giao khoan ctia cac ho dan va
nhan chuyén nhugng tai san, cay c6i hoa mau trén dat cua cac ho dan tai dao 73 HO Sudi
Hai (ndm trong ranh gi¢i GPMB Dy 4n) dé cac ho dan khong c6 ¥ kién, khiéu kién 1én
huyén, thanh phd va dé tranh sau nay khi Du an duge cip phép cac ho dan gy kho khin
trong coéng tic GPMB, Dién tich dd dwoc nhan khoan lai dén ngay 31/12/2018 la:
403.997,3 m2 twong duong gia tri: 43.531.939.400 ddng di chi tra tir ngudn tién di vay;
déng thoi cong ty tuyén thém nhén su, mua may moc thiét bi chuin bi thi cong, xuc tién
tim cac nguén von thue hién Du 4n...

Viéc thuwe hién hach toan ché d9 ké toan tai chinh:

- Can ct vao T trinh s6 98/TTr-HPQT- PVR ngay 09/03/2018 ctia HPDQT Cong ty
V/v Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018 da duoc thong qua va nhét tri tai Nghi
Quyét s6 128/NQ-DHPCPH-PVCR ngay 01/04/2018 cia PHPCD thuong nién nam 2018,
don vi dugce lua chon 1a don vi kiém toan ¢6 uy tin va dugc UBCKNN chip nhin 13 Cong
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ty TNHH héng kiém toan AASC. Tai bdo céo tai chinh nim 2018 di duoc soat xét, két
luan ctia don vi kiém toan nhu sau:

+ Trong nam 2018 Cong ty da thuc hién phat hanh héa don gi4 tri gia ting dé hach
toan va ké khai thué gia tri gia ting (GTGT) déu ra va ké khai tam ndp thué thu nhép
doanh nghiép theo céc quy dinh vé thué hién hanh cua s6 tién khach hang nop tién dit coc
ctia Du 4n CT10-11 Dy 4n Vin Phu 13 20.607.086.302 déng.

Viéc tai co cAu danh muc du tw tai chinh, gép von vao don vi khac va xir Iy cong
n¢ mét s6 hang muc tai chinh cia Céng ty:

Cong ty hién van dang thyc hién viée tai co cAu va xtr 1y cong ng mot sé hang muc
tai chinh ctia mot s6 Cong ty da dau tu theo Nghi quyét s6 149/NQ-DHPCD-PVCR ngay
29/06/2017 ctia Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2017 va Nghi quyét sd 128/NQ-
DHDCD-PVCR ngay 01/04/2018 cta Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2018 va
chua c6 két qua nén HbQT deé nghi cho thuyc hién tiép theo Nghi Quyét PHDCD nim
2017 -2018 va s€& bao cao sau khi thuc hién xong ndi dung nay vao PHDCD 2020.

2. Giao dich ciia ¢6 dong ndi bd/ cd dong 16m va ngudi 6 lién quan: Khong co
3. Danh gia:

- Can ctr s6 liéu bao céo va tinh hinh thuc hién KH hoat ddng san xuét kinh doanh
ndm 2018 cua Coéng ty PVR nhu trén, danh gia viéc thuc hién KH SXKD niam 2018 loi
nhuén khong dat ky vong. Nguyén nhan lgi nhuan khong dat muc tiéu dé ra 1a do Cong ty
dang trong qu4 trinh thuc hién du 4n nén khéng thé phat sinh doanh thu, ddng thoi cac chi
phi phét sinh chu yéu 13 Lwong va cac chi phi khac dé phuc vu SXKD cua Cong ty. Trong
nim 2018 cong ty di xuit héa don gi4 tri gia ting va x4c dinh thué TNDN cua khach
hang ndp tién dit coc (20.6 ty) Du 4n CT 10-11 Vian Phu, Ha Pong, Ha Noi va trién khai
mdt s6 hang muc ctia Dy 4n Khu du lich Quéc té cao cip Ba Vi cling 1am phat sinh chi phi
dau tw. Véi thuc trang d6, Cong ty PVR da han ché tdi da viéc sir dung tién mit dé thanh
toan cong ng, trich 1ap du phong cic khoan muc dau tu khong hiéu qua, thuc hién Nghi
Quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 lam co s& xem xét, xay dung va
thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nhitng nim tiép theo. PVR s& 13 luc hon nita d thu
thap dugc béo cdo tai chinh ciia cdc don vi ma PVR dang dau tu, dong thoi d& nghi
DHDCD cho phép Cong ty duge trich 1dp du phong nhiing khoan dau tu ma Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC d3 néu trong B4o cdo tai chinh nam 2018 vao nam tai
chinh 2019.

- Dy 4n bat dong san chwa bd tri va tim dugc ngudn vén dé thue hién tiép dic bidt 1a du
an CT10 - 11 vi c6 mot s6 thit tuc chura hoan thién nén khong thé thuc hién duge.

B. K¢ hoach dinh hwéng phat trién sin xuit va doanh thu hoat dong ciia Hoi
dong quan tri nim 2019

I. Ké hoach SXKD va chi tiéu Cong ty nam 2019:

Can clr vao két qua san xuit kinh doanh nam 2018 va nang luc hién tai ciia Cong ty,
Chi tich Hoi dong quan tri trinh Hoi ddng quan tri thong qua phuong 4n ké hoach séan
xuét kinh doanh nam 2019 cua Coéng ty PVR, du kién cy thé nhu sau:
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Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu kinh té KH niim 2019
1 | Doanh thu 2.00
- | Dy 4n CT10-11 Vin Phu
- | DT TC va DT khac 2.00
2 | Chi phi 11.00
- | Chi phi Quan Iy 10.50

Chi phi lrong (chura bao gdbm mirc lwong va tha lao du kién

ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2019) a0
Chi phi thu lao HPQT va BKS 1,0
Chi hoat dong ctia Cong ty va cac chi phi khac 3.5
- | Chi phi tai chinh a9.57
- | CP thué TNDN tam tinh
3 | Lginhuan TT (3)=(1)-(2) (9.00)

Ghi chii: Cdc chi tiéu kinh té Ké hoach trén chua xdc dinh dén rii ro tir Du dn Khu du
lich cao cdp quéc té Ba Vi, Dy én CT10-11 Vén Phii va trich ldp dw phong giam gid cdc
khodn dau tw khdc.

II. Phuwong dn thuc hién déi véi cdc dw dn Bit dong san nam 2019:

1. Dy 4an CT10-11 Van Pha, Ha Pong, Ha Noi:

- Tiép tuc guri thy moi khach hang dén dé dam phan, ky két hop ddng mua ban déi
v6i cac khach hang gép vén va dit coc theo quy dinh.

- Tiép tuc tim kiém khéch hang mua céc cin ho con lai tai Dy 4n CT10-11 Van Phu,
Ha Doéng, Ha Noi theo mirc gid thi trudong tai khu vuc quin Ha Dong véi gia tur
11.500.000 dong/m2 - 12.000.000 ddng/m2 (gia ban thé da bao gdm thué VAT 10% va
phi bao tri). Tuy nhién viéc ban cin ho thoi diém nay 1 rat kho khin vi theo quy dinh cua
phap luat hién hanh, viéc chao ban cin hd can phai ¢6 diéu kién: phai dugc 1 ngan hang
uy tin cdp bao 1anh thanh toan cho nguoi mua nha.

- Trong truong hop cac can hd con lai khong ban duoc, va néu co to chic tin dung
dong y nhan 1am tai san thé chap, Cong ty s& thé chap toan bd can hd con lai dé vay von
tap trung toan bd ngudn tién thuc hién Dy an Khu du lich cao cép quéc té Ba Vi ngay khi
duoc UBND Thanh phé Ha Noi phé duyét.

- Tiép tuc Tam dimg thi cong du an CT10-11 Van Phu, tap trung giai quyét va hoan
thién toan bd phap 1y con sai sét, vudng méc, ton tai cua Dy an d3 thi cong trude day
khong dung véi quy hoach duge duyét. Sau khi c6 ddy du phap 1y va duoc céc co quan co
thim quyén duyét cho phép thi cong trd lai theo quy dinh cua phép luat thi HDQT mdéi
tinh todn phuong 4n cu thé tong mirc diu tu va trinh PHPCD quyét dinh cho Dy 4n.
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2. D an Khu du lich quéc té cao cAp Tan Vién:

- P& xuét phé duyét téng mirc diu tu tam tinh hang muc: x4y dung cong trinh kién

truc va cac cong trinh xay dung:

T Hang muc Suit dau tw | Dién tich Thanh tién
: (1.000 d) (m2) (1.0004)

1 | Céng trinh kién tric 1.048.500.000
- | Biét thu nghi dutng 9.000 60.000 540.000.000
- | Cong trinh dich vu cong cong 5.000 15.598 78.000.000
- | Cay xanh canh quan 200 152.712 30.500.000
- | San Golf 12.962.962 27 hé 350.000.000
- | Du phong phi 5% 50.000.000
2 | Giao thong 78.600.000
3 | CBKT 3.800.000
4 | Clp nudc 60.000.000
5 | Thoat nude 18.700.000
6 | Cép dién 52.000.000
7 | Thong tin lién lac 8.700.000

Téng cong 1.270.300.000

Trong hang myc San Golf nhu trén: Véi dién tich giai phong mit biang tai Pao 73

chi thye hién duge khoang 18 hé Golf, nén Hoi dong quan tri & nghi Dai hoi ddng cd
dong cho phép thu mua thém dat tai cac vi tri lién k& déo 73 dé dam béao du chi tidu ké
hoach thi cong xay dung 27 hé Golf. Pon gia va dién tich dit mua thém s& giao Hoi dong
quén tri dm phén, quyét dinh.

- Dé xuit phurong 4n trién khai thuc hién Dy 4n ngay sau khi Dy 4n dugce phé duyét:

+ Phuong 4n 1: Cong ty dau tw may méc, trang thiét bi thi cong, thanh 1ap Ban quan
Iy diéu hanh Dy 4n va truc tiép thi cong. Phuong én trién khai chi tiét s& duoc trinh Hoi
déng quan tri phé duyét truée khi tién hanh thue hién.

+ Phuong 4n 2: Cong ty dau tu may méc, trang thiét bi, sau d6 Iya chon 1 don vi da
ning lyc dé thi céng va Cong ty chi quan Iy Dy 4n. Phuong 4n trién khai chi tiét s& duge
trinh Hoi ddng quan tri phé duyét trude khi tién hanh thyc hién.

- Thoi gian thyc hién Dy 4n: 36 thang ké tir ngay duoc cip phép theo quy dinh.

- Thoi gian thu hoi von: tir 10 dén 15 nam ké tir khi D 4n hoan thanh dua vao hoat
dong, st dung, khai thac theo quy dinh.

- Giao HDQT, Tong giam ddc tim kiém mét cong ty ¢ quy dat dé ky hop dong mua
ban, chuyén nhugng dt, c¢6 nang luc tai chinh dé ky hop tac dau tu kinh doanh thuc hién
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du an theo quy hoach da dugc duyét.

_ Giao Hoi ddng quan tri tim kiém ddi tac cé du nang lyc tai chinh, ky két hop dong
vay tién dé thuc hién cac hang muc ctia Dy 4n véi mire 13i sudt vay bang 13i suit cho vay
ngén han cia ngan hang TMCP timg thoi diém.

- Sau khi phé duyét Téng mirc du tu, Giao Hoi ddng quan tri tim kiém di téc ky
hop ddng tu van, thAm dinh va trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

3. Poi voi cong tac tai co cau danh muc dAu tu tai chinh, gép von vao don vi
khac va xir Iy cong no mot s6 hang muc tai chinh ciia Cong ty:

Cong ty hién van dang thuc hién viée tai co cAu va xir Iy céng ng mot s6 hang
muc tai chinh cia mot sé Cong ty da dau tu theo Nghi quyét sé 149/NQ-DHDPCD-PVCR
ngdy 29/06/2017 cta Dai héi ddng cd dong thudng nién nam 2017 va Nghi quyét sé
128/NQ-DHDCD-PVCR ngay 01/04/2018 ctia Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim
2018 d& nghi cho thuc hién tiép theo Nghi quyét PHDPCD nam 2017-2018 va s& béo céo
DHDCD sau khi thuc hién xong ndi dung nay.

4. Cong tac nhin su va lao dong tién lwong:

B6 may nhan sy cia Cong ty s& duoc tuyén thém/chdm dit tiy theo cong viée tai
timg thoi diém, quy tién lwong du kién khoang 6 ty dong/nam (dd bao gom mirc lwong
Ban Gidm déc, CBCNV, chwa bao gom thii lao dw kién ciia Hoi dong qudn tri va Ban
kiém sodt nam 2019 1a 01 ty dong).

5. Mot sd cong viée khac do thanh vién HPQT, Ban Giam déc Cong ty tim kiém
mang vé chi tip trung vao linh vuc tr van quan ly Dy 4n, cho thué may méc thiét bi dé
ldy doanh thu bu dip mot phan cho chi phi quy tién lwong, du kién doanh thu dé bu vao
chi phi khoang 02 ty déng khi PHDCD 2019 thong qua cac ndi dung trén.

II1. Phwong hwong hoat dong cua Hpi do"‘ng qudn tri nam 2019:

- Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thuc hién nghiém tac cac ndi dung Nghi quyét Dai
ho6i dong cb dong 2016, 2017, 2018 da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua va cac Nghi
quyét Hoi dong quén tri.

- Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu xdy dung co ban
v6i hiéu qua cao nhit, dong thoi giam sat, hd trg Ban Giam dbc hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Pai hdi déng c6 dong thudong nién nam 2019 dit ra.

- Kién toan va tai co ciu to chirc bd may Cong ty phi hop v6i tinh hinh va nhiém vu
méi cta nim 2019. Khéng ngimg cai tién phwong thirc quan ly tai Cong ty va cac don vi
truc thudc theo hudng gon nhe, chuyén sau nhim ting cudng ning suit lao dong va hiéu
qua kinh doanh.

- Nghién ctru, tim hiéu thi truong déu tu va cac dy 4n méi, linh vuc mdi co6 hiéu qua
cao, thu hdi vén nhanh.

- Quan tam va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢ déng cling nhu quan tdm hon
nita dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

- Cht trong nang cao gid trj thwong hiéu Cong ty nham bao vé loi ich cua cac cb dong.
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- Tiép tuc sira dbi, hoan thién cac Quy ché quan ly ndi b Cong ty nhim tao hanh
lang phap 1y thuan lgi trong didu hanh, phit hop vé&i quy dinh phap luat dam bao cong tac
kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hoi ddng quan tri s& nghién ciru dé dua ra cach thirc diéu hanh Cong ty sao cho t6t
nhét, dap tng duoc nhu cdu san xudt kinh doanh cua Céng ty nhu: Giao thém mot s6
quyén han cho Chu tich HDQT/Téng Giam dbc thuc hién cac cong viée tiép theo sau khi
da duoc Pai hoi ddng cd dong/HDQT phé duyét chu trwong. Tao diéu kién dé Ban lanh
dao Cong ty diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach linh hoat, day nhanh tién
d6, ndm bt kip thoi cac co hoi cia thi truong.

- T6 chire cac cude hop HPQT Céng ty dinh ky va dot xuat dé chi dao kip thoi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Chi dao Céng ty xay dung chién lugc vé von, huy dong vén nhu: Thi trudng chimg
khoan, lién két cac Ngan hang, céc té chirc tin dung dé thu xép vén cho cac Du 4n dang
trién khai.

- Chi dao cong tac tim kiém céc ddi tac chién lugc trong va ngoai nudc ¢6 tiém luc tai
chinh va k¥ thuat dé thyc hién cac du an dau t dai han cua Cong ty mang lai hi€u qua cao.

- Tuén thii va hoat dong theo Didu 18 va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

C. Két luén:

Trén day 1a bao cdo tom tét tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty PVR
nam 2018 va dinh hudng ké hoach nam 2019, kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2019
xem xét, thong qua toan bd ndi dung Bao cdo va quyét dinh cho thyc hién.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: [
- HBQT/Ban GD/ Ban KS;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, HDQT.
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